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Аннотация. В  условиях изменения состава поставщиков насосного оборудования для 
атомной отрасли (изменение вектора с  европейского на азиатский после 2022 г.) иссле-
дована проблема формирования нового механизма международного взаимодействия. 
Цель — разработка эффективной методологии интеграции поставок с учетом требований 
безопасности (НП-001-15), адаптации качества и логистических вызовов. Основной резуль-
тат — создание трехуровневой модели планирования на основе модернизированной диа-
граммы Ганта в  CRM PlanFix, интегрирующей договорные, проектные и  исполнительные 
процессы. Методология включает типизацию цепочек поставок, учет различий в системе 
качества и проводимых испытаний, языковых, юридических и производственных особен-
ностей, а также масштабирование под межгосударственные проекты. Предложенный ме-
ханизм повышает управляемость поставками международных проектов АЭС, сокращает 
сроки согласований и  риски простоев. Внедрение подтвердило эффективность для инте-
грации азиатских поставщиков в российские стандарты безопасности.
Ключевые слова: интегрированное планирование, управление качеством, управление це-
пями поставок, реализация международных проектов, диаграмма Ганта
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Abstract. In the face of changing supplier diversity for nuclear industry pump equipment (chang-
ing the vector from European to Asian suppliers post-2022), the problem of forming a new in-
ternational cooperation mechanism was studied. The goal is to develop an effective methodolo-
gy for supply chain with due regard to safety requirements (NP-001-15), quality adaptation, and 
logistics challenges. The key outcome is a three-tier planning model based on an enhanced Gantt 
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chart in PlanFix CRM, integrating contractual, planning, and execution processes. The methodol-
ogy includes supply chain typification, addressing differences in quality systems/testing, linguis-
tic, legal and production specifics, plus scaling for interstate projects. The proposed mechanism 
enhances supply chain controllability for international NPP projects, reduces approval timelines 
and downtime risks. Implementation confirmed its effectiveness for integrating Asian suppliers 
into Russian safety standards.
Keywords: integrated planning, quality management, supply chain management, implementa-
tion of international projects, Gantt chart

Введение

Рынок насосного оборудования  — быстро 
развивающаяся отрасль, где фокусируются дости-
жения и  передовые технологии. Динамические 
насосы занимают на рынке значительную часть, 

и динамика развития на глобальном рынке хоро-
шо видна в будущем периоде на представленной 
диаграмме (рис. 1) [1]. Атомная отрасль — важная 
часть рынка насосного оборудования, имеющая 
свою специфику в силу требований безопасности 
и надежности.

Metric Value

Industry Size (2025E) USD 33.7 billion

Industry Value (2035F) USD 55.4 billion

CAGR (2025 to 2035)
(совокупный среднегодовой темп роста) 5.1 %

Рис. 1. Динамика развития рынка насосов [1]
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1. Оценка состояния российского 
рынка насосного оборудования 

для атомной отрасли и его 
изменения на 2025 год

В  развитии российского рынка насосного 
оборудования для атомной отрасли можно выде-
лить три этапа:

1) ориентировочно до 2000  г.  — преоблада-
ние советского оборудования;

2) ориентировочно до 2010  г.  — взаимопро-
никновение с  Европой  — приход европейских 
производителей на российский рынок, покупка 

и  строительство предприятий зарубежных про-
изводителей;

3) 2010—2022 гг. — рост доли китайских про-
изводителей и получение собственной ниши.

На российском рынке насосного оборудова-
ния сформировалась импортоориентированная 
модель, большую его часть составляет продук-
ция зарубежных производителей. На протяжении 
последних лет их доля стабильна и  оценивается 
примерно в 60 %. 

При этом объем рынка, по сравнению с пока-
зателями 2014 г., вырос по ряду оценок более чем 
в два раза (рис. 2) [2].

Рис. 2. Структура импорта насосного оборудования [2]

С 2022  г. по настоящее время  — «перево-
рот»  — преобладание китайских производите-
лей на российском рынке. Санкции и уход евро-
пейских поставщиков потребовали срочной пе-
реориентации на китайские аналоги, что создало 
новые вызовы поставщикам: различия в стандар-
тах качества, отсутствие сервисной поддержки 
и т. д. 

Для минимизации рисков был разработан ме-
ханизм интеграции, сочетающий типизацию це-
почек поставок и цифровизацию контроля ситуа-
ции, что привело к  необходимости переоценки 
рынка, принятию реалий и разработки нового ме-
ханизма взаимодействия с иностранными постав-
щиками в проектах при строительстве и эксплуа-

тации российских АЭС и АЭС российского дизай-
на за рубежом.

При этом значительная часть европейских 
поставщиков отказалась от сотрудничества с РФ, 
что привело к  сложностям с  поставками, в  том 
числе и  в  атомной отрасли. И  все же воспол-
нять недостающие объемы насосного оборудо-
вания придется. Самый простой путь  — сделать 
это за счет переориентации на поставки из Китая. 
О предстоящей экспансии китайских производи-
телей эксперты говорили еще 3—4 года назад, да-
же с  учетом жесткой конкуренции, которая бы-
ла на рынке в то время. После введения санкций 
и ухода из России европейских компаний эта за-
дача может заметно упроститься [3].
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У российских производителей также появ-
ляется исторический шанс закрепиться в  отно-
сительно новых для себя нишах. Например, ес-
ли Grundfos  — мировой лидер в  области насос-
ного оборудования для ЖКХ, систем пожароту-
шения и водоотведения (многое использовалось 
и в проектах АЭС) — не возобновит поставки, его 
место со временем могут занять азиатские и оте-
чественные предприятия.

2. Изменение состава участников 
рынка и механизма взаимодействия. 

Новые вызовы и возможности

Сотрудники ООО «ГК Профитрейд» внима-
тельно анализируют ситуацию на рынке насос-
ного оборудования. Ниже представлен выбороч-
ный анализ тендерных площадок как отражение 
долей запрашиваемого оборудования в  2025  г. 
(трехмесячный период) (рис. 3).

 
а

 
б

Рис. 3. Выборочный анализ тендерных площадок:
а — мониторинг на площадках; б — закупки на площадках
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Исходя из того что большую долю рынка за-
нимают центробежные насосы, рассмотрим по-
дробнее ситуацию по ним с  2022  г. до настоя-
щего момента (рис.  4) (крупнейшие поставщики 

центробежных насосов для жидкостей в  Россию 
в 2023 г., долларов США (аналитическое агентство 
«Агроан», market@agroan.ru) [4]).

Рис. 4. Выборочный анализ тендерных площадок

Таким образом, 80 % рынка экспорта ЦН за-
нимал Китай.

Исходя из вышеизложенного, мы имеем:
 — массовое применение азиатского (в  пер-

вую очередь китайского) оборудования в россий-
ских проектах;

 — необходимость применения китайского 
оборудования на АЭС с  учетом НП-001-15 [5] не 
только в общепромышленном оборудовании, но 
и с учетом НП-001-15 — в оборудовании 2—3-го 
класса;

 — необходимость массовой адаптации при-
менения системы качества РФ как к  проектам 
российского дизайна за рубежом, так и к внутри-
российским проектам с необходимостью адапта-
ции азиатского оборудования.

3. Узловые точки 
для выстраивания интеграции

Современные тенденции и  проблемы взаи-
модействия бизнес-субъектов в системе сбыта:

 — развитие понятийного аппарата и элемен-
ты системы сбыта;

 — проблемы совершенствования процессов 
взаимодействия в системе сбыта;

 — концептуальный подход к  развитию тео-
рии маркетинга взаимодействия как инструмен-
тария управления системой сбыта.

Подобная связь носит не столько трансакци-
онный, сколько партнерский характер и позволя-
ет компании, ответственной за проект, контроли-
ровать весь процесс взаимодействия и  с  произ-
водителями, и с потребителями. 

При этом в фокусе внимания компаний нахо-
дится, кроме собственно продаж, предоставле-
ние клиентам таких услуг, которые они не могут 
получить от других продавцов. Покупатель выби-
рает в качестве интегратора поставки компанию, 
способную предоставить ему наилучшую ком-
бинацию услуг, по мнению Ф. Котлера и  К. Кел-
лера, триаду ценностей: качество, сервис и  це-
на [6, с. 53]. Конечно, это не полный набор ценно-
стей, в которых нуждается покупатель. Сюда мож-
но добавить и время, затрачиваемое покупателем 
на покупку, репутацию компании-продавца, ком-
петентность ее сотрудников, доверие к  бренду, 
личные отношения и пр.

Основу деятельности составляют такие заня-
тия, как разработка товара, исследования, нала-
живание коммуникации, организация распреде-
ления, установление цен, развертывание службы 
сервиса. 
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В сегодняшней ситуации мы имеем массово:
1. Отсутствие официальных представи-

тельств и  официальной гарантии завода-изгото-
вителя. Практически у абсолютного большинства 
китайских брендов насосного оборудования нет 
официальных представительств ни в  России, ни 
в Беларуси (процесс только идет).

2. Отсутствие как технической документации 
на поставляемое оборудование на русском язы-
ке, так и  программ подбора насосного оборудо-
вания. Вся документация поставляется на китай-
ском либо английском языке, так как производ-
ство в  Китае ориентировано на внутренний ры-
нок и  западные рынки. Подбор оборудования 
производится по каталогам, в  которых многие 
технические характеристики отсутствуют или яв-
ляются нехарактерными для российского рынка.

3. Низкая квалификация продавцов в части рос-
сийского рынка. Некорректный подбор насоса силь-
но снижает эффективность и надежность системы.

4. Отсутствие официального сервиса и  зап-
частей в наличии. При эксплуатации происходит 
естественный износ оборудования, необходимо 
регулярное регламентное обслуживание и заме-
на частей насоса. Сроки поставок запасных ча-
стей от завода-изготовителя при их отсутствии на 
складе у поставщика составляют более двух меся-
цев, что влечет за собой простой оборудования.

5. Качество китайского оборудования соот-
ветствует стоимости. В  Китае на заводах суще-
ствует градация цены и качества. Поэтому, выби-
рая оборудование исключительно по низкой це-
не, организатор проекта получает заведомо бо-
лее низкое качество.

4. Создание механизма планирования 
взаимодействия с отечественными 
и зарубежными производителями

Изменения рынка потребовали разработ-
ки нового механизма планирования, описанного 
ниже. Управление цепями поставок (SCM, Supply 
Chain Management), как отмечают специалисты 
[7,  8],  — это интеграция ключевых бизнес-про-
цессов, начинающихся от конечного потребителя 
и  охватывающих всех посредников и  поставщи-
ков товаров, услуг и  информации, добавляющих 
ценность для потребителей и других заинтересо-
ванных лиц. Основными объектами планирова-
ния и моделирования в цепях поставок являются 
сетевая структура и  протекающие в  них бизнес-

процессы. Существуют объектный и  процессный 
подходы к  определению цепи поставок. С  точки 
зрения объектного подхода цепь поставок — это 
связная структура бизнес-единиц, объединен-
ная отношениями, поставщики — фокусная ком-
пания — потребители в процессе создания и реа-
лизации товаров в рыночных условиях, имеющих 
ценность для конечного потребителя. С точки зре-
ния процессного подхода цепь поставок  — это 
последовательность потоков и  процессов, кото-
рые имеют место между различными контраген-
тами (звеньями) цепи и комбинируются для удо-
влетворения требований потребителей в  това-
рах и услугах. Именно этот (процессный) подход 
к планированию цепи поставок, повышению кон-
курентоспособности логистических систем спе-
циалисты компании ООО «ГК Профитрейд» счита-
ют наиболее перспективным. На наш взгляд, его 
развитие связано с формированием рынка потре-
бителя и развитием аутсорсинговых технологий.

Для достижения целей наиболее эффектив-
ного взаимодействия с  заказчиком специалисты 
компании ООО «ГК Профитрейд» провели ана-
лиз процессов при взаимодействии с  заказчи-
ком, подрядчиками и иными контрагентами. Про-
цесс был разбит на основной и вспомогательный. 
За базу для отражения указанных процессов была 
принята диаграмма Ганта с модернизацией ее под 
существующие процессы и развитием с учетом ти-
пизации, интегрирования и масштабирования.

5. Достижение эффекта типизацией, 
интегрированием и масштабированием

Все процессы, происходящие при описании 
цепочки поставок, были типизированы и разбиты 
на соответствующие группы (рис.  5). Далее про-
ходила интеграция этих процессов в  диаграмму 
Ганта. Такой подход дает развитие следующих на-
правлений:

 — рассмотрение интеграционных процес-
сов как результата ресурсной стратегии фирмы 
в определенном институциональном окружении;

 — изучение рыночной специфики деятель-
ности предприятия, определяющей его стратеги-
ческий выбор;

 — исследование новых и  прогнозирование 
потенциально возможных бизнес-моделей пред-
приятия на основе имеющихся у него ресурсов;

 — измерение дохода, получаемого от инте-
грационных процессов.
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Рис. 5. Порядок действия в проекте при наличии класса безопасности у изделия

Масштабирование процессов после типиза-
ции и  интеграции  — это процесс адаптации си-
стемы к  изменяющимся потребностям бизне-
са, который позволяет сохранять стабильность 
и производительность при росте нагрузки. Типи-
зация процессов упрощает масштабирование си-
стемы, интеграция помогает создать гибкую ос-
нову для масштабирования, а  масштабирование 
требует продуманной стратегии, учитывающей 
технические и человеческие аспекты изменений. 
Концепция интеграции бизнес-процессов отде-
ляет описание бизнес-процесса (модель процес-
са), исполнение бизнес-процесса и  реализацию 
бизнес-функций стратегии. Для успешной реали-
зации стратегии масштабирования обычно реко-
мендуется:

 — заложить возможности для масштабиро-
вания на этапе проектирования системы: это сни-
зит затраты на будущие изменения;

 — регулярно проводить анализ производи-
тельности и планировать апгрейды заранее, что-
бы избежать критических ситуаций;

 — использовать современные инструменты 
автоматизации и  мониторинга: они помогут эф-
фективно управлять инфраструктурой любого 
масштаба [9].

ООО «ГК Профитрейд» в сложившейся на рын-
ке ситуации отошло от стандартной схемы «закуп-
ка — продажа» и выстроило цепочку от клиента, 
когда заказываемый продукт формируется в про-
цессе формирования требований заказчика, исхо-

дя из реалий рынка возможностей в межгосудар-
ственных масштабах. На базе проектного подхода 
формируются команды проекта с учетом этапов:

 — преддоговорной работы;
 — тендерной работы;
 — договорного этапа с  наложением на этот 

трехэтапный процесс особенностей межгосудар-
ственной структуры:

 — логистики;
 — системы качества;
 — производственных процессов;
 — языков;
 — финансов;
 — юридических вопросов.

6. Использование сочетания 
программных продуктов для решения 

задач оптимизации проектов

Наложение такого количества процессов на 
один проект технически затруднено, особенно 
с учетом необходимой гибкости и постоянных из-
менений. В рамках реализации проектов истори-
чески сложилось, что компания пользуется диа-
граммой Ганта в MS Project. Широкая распростра-
ненность продукта позволяла легко представлять 
ее контрагентам и использовать для внутренних 
презентаций. Однако продуктом, который мог бы 
быть стержнем процесса реализации заказа, диа-
грамма Ганта в MS Project не была.
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В этой ситуации были определены допол-
нительные блоки и  сделан шаблон с  наличи-
ем всех возможных блоков при поставке насо-

са заказчику. Указанные блоки были оптими-
зированы и  реализованы в  программе PlanFix  
(рис. 6, 7).

Рис. 6. Подзадачи проекта

Рис. 7. План проекта

Было принято решение реализовать диа-
грамму Ганта на четырех совмещенных шагах.

Первый шаг  — уровень планируемого дого-
вора с заказчиком.

Он реализуется в MS Project. 
В диаграмме Ганта указаны:

 — планируемые точки начала договора и его 
завершения;

 — точки промежуточной отгрузки при на-
личии;

 — точки контрольных событий при наличии;
 — точки финансовых расчетов.
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Второй шаг  — конвертация в  программу 
 PlanFix.

Здесь в программу, используя шаблон, добав-
ляются:

 — контрагенты;
 — блок качества;
 — блоки согласования;
 — блоки подготовки ТЗ, ТУ и иных документов.

Третий шаг — уровень планирования проек-
та со всеми фазами в  CRM-систему PlanFix с  по-
строением диаграммы Ганта с  учетом шаблона. 
Программа PlanFix интересна тем, что легко мо-

дернизируется и  подстраивается под имеющие-
ся задачи. Диаграмма Ганта в  указанной CRM-
системе присутствует с 2014 г. Наша компания ак-
тивно взаимодействует с разработчиками PlanFix 
по расширению функционала диаграммы Ганта. 
Во многом по инициативе ООО «ГК Профитрейд» 
в функционал диаграммы Ганта в PlanFix были вне-
сены изменения [10]. Указанные изменения по-
зволили провести глубокую модернизацию диа-
граммы Ганта в PlanFix и привязать ее к реальным 
событиям по проектам по разработанным в ком-
пании шаблонам (рис. 8).

Рис. 8. План проекта

Т.е. на третьем шаге диаграмма Ганта превра-
тилась в  реальную цепочку планируемых собы-
тий на базе типового шаблона. В ней теперь мож-
но реально отражать фактические события с при-
вязкой к  планируемым. Кроме того, по сути, ша-
блон дает возможность планировать конкретный 
договор на несколько лет вперед с  высокой до-
лей точности.

Четвертый шаг  — уровень исполнения про-
екта со всеми фазами в CRM-системе PlanFix. При 
этом каждая точка графика привязана к конкрет-
ному событию при исполнении проекта. Для это-
го обычно в диаграмме Ганта приходилось стро-
ить графики минимум трех уровней, иногда и чет-

вертого уровня, т. е. прошедшее событие можно 
сразу привязать к точке диаграммы Ганта.

Учитывая, что любой шаг действий присут-
ствует в системе PlanFix на уровне первичных до-
кументов (написание письма, получение пись-
ма о согласовании, замечания, договора), то при 
анализе диаграммы возможно «проваливаться» 
в ней до исходного события-документа, а не вне-
сенного в диаграмму вручную. На основании диа-
граммы можно формировать выходные формы 
(отчеты) (рис. 10) для представления информации 
в удобном для руководителя виде. Они делаются 
в разных вариантах, в зависимости от поставлен-
ных задач.
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7. Выводы и предложения

1. Рынок насосного оборудования для АЭС 
претерпел за последние пять лет существенные 
изменения во всех компонентах.

2. Компания подготовила инструмент управ-
ления цепями поставок, привязанный к диаграм-
ме Ганта.

3. Указанный инструмент привязан к  реаль-
ным событиям и  работает в  режиме реального 
времени в среде PlanFix.

4. Инструмент позволяет учитывать различия 
российского и зарубежного рынка насосов и свя-
занного оборудования благодаря гибким ша-
блонам.

5. В указанной модели при построении ша-
блонов учтен предыдущий опыт поставок.

6. Предлагается в  будущем рассмотреть воз-
можность привязки шаблона к  другим системам 
учета в программе данных риск-менеджмента.

Рис. 9. План-график проекта

Рис. 10. Выходные данные
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